
การดำเนนิตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล 
 

  ในการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการนำข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมาสรุปผล
และวิเคราะห์เพื่อประกอบในการจัดทำยุทธศาสตร์ ทั้งนี้ เพื่อให้ยุทธศาสตร์ที่จัดทำขึ้นนั้นสามารถนำมาใช้ใน
การพัฒนา แก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากรและส่งเสริมสมรรถนะที่จำเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์
เชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่เจดีย์ ทั้งนี้ ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้กำหนดที่มาของข้อมูล        
เพ่ือนำมาวิเคราะห์ได้ 3 ทาง ได้แก่ 
  1. การรวบรวมข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  2. การสรุปจากแบบสอบถามสำรวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคคลกร 
  3. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มาของ
ข้อมูลดังกล่าวได้ดังนี้ 
 

สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรบุคล ดังนี้ 
  - อัตราการโอน (ย้าย) ของข้าราชการ 
  - ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
  - ข้อมูลงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร 
  - ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 
 

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังกล่าวข้างต้น ผลการวิเคราะห์พบว่า 
ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า จะประสบปัญหาในเรื่องอัตรากำลังคนที่จะหายไปจากการโอน (ย้าย) ซึ่งกำลังคน
ดังกล่าวเป็นกำลังคนในระดับสายงานผู ้ปฏิบัติ ซึ ่งอาจส่งผลกระทบในเรื ่องการบริหารงานขององค์กร        
ความพร้อมของกำลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่องค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและจำนวนวันที่ได้รับการพัฒนา
ของข้าราชการนั้นโดยเฉพาะค่าฝึกอบรมค่อนข้างสูงประกอบกับงบประมาณมีจำกัด 
 
สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT  
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลแม่เจดีย์ 
ได้มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพื่อรวบรวมข้อมูลโดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันทำ 
HR SWOT เพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค โดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร 
ทั้งนี้ สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
  1. จุดแข็ง (Strengths)  
      - บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
      - การเดินทางสะดวก ทำงานเกินเวลาได้ 
      - ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงาน และอบต. ในฐานะตัวแทน 
      - มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
      - ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
      - ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ใน   
การปฏิบัติงาน 

ฯลฯ 
 
 



  2. จุดอ่อน (Weaknesses) 
      - ขาดความกระตือรือร้น 
      - มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที ่
      - ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
      - พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น 
เกษตร นิติกร เป็นต้น 
      - วัสดุอุปกรณ์ เครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 

ฯลฯ 
 

  3. โอกาส (Opportunities) 
      - ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต. เป็นอย่างดี 
      - มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
      - บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
      - บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี/ปริญญาโท เพ่ิมข้ึน 
      - ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้า 
ประสงค ์

ฯลฯ 
 

  4. ภัยคุมคามหรือข้อจำกัด (Threats) 
      - มีระบบอุปถัมภ ์และกลุ ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ ์แบบเคร ือญาติในช ุมชน            
การดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
      - ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัด ทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจของอบต. 
      - งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวนประชากรและภารกิจ 

ฯลฯ 
 


